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This paper addresses an important development issue in literature of international 
production, namely what motivates market‐seeking foreign direct investment (FDI) to 
undertake  export  activities.  It  is  well  recognized  in  the  concerned  literature  that 
export‐oriented  FDI  is  more  beneficial  for  the  host  country  than  purely  domestic 
market‐seeking  FDI.  Hence,  many  developing  countries  like  India  have  policy 






infrastructure,  availability  of  cheap  but  skilled  manpower,  expanding  the  size  of 
export processing zones, participation in bilateral/multilateral trade and investment 
regimes,  etc.  However,  these  studies  have  not  examined  those  factors  that  could 
motivate the existing market‐seeking FDI into export activities. The contribution of the 
present  study  is  precisely  to  address  this  issue  and  identify  factors  encouraging 
market‐seeking  FDI  to  take  up  export  activities.  The  empirical  analysis  has  been 
conducted in two stages. In the first stage, we have estimated the export shares and 
export‐orientation of foreign firms in Indian manufacturing across 17 Indian industries 
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In  the  literature  on  export  performance,  it  is  generally  recognized  that  foreign  direct 
investment (FDI) can play an important role in the expansion of manufactured exports 
from  developing  countries.  Multinational  firms  can  bring  with  them  the  bundle  of 
intangible  assets  like  technology,  skill,  management  know‐how,  brand  names,  and 
information  on  global  market,  which  are  critical  factors  for  improving  international 
market  share.  These  assets,  which  are  relatively  scarcely  available  in  developing 
countries, tend to strengthen the supply capacities of export‐oriented industries in host 
countries.  This  is  true  especially  when  FDI  itself  is  export‐oriented  in  nature  and 
generates knowledge‐spillovers to domestic firms reducing the costs faced by them in 







from  countries  like  China,  Malaysia,  Singapore,  Chile,  Hungary,  Poland  and  Czech 
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role  in  export  activities,  accounting  for  a  share  between  3–10  per  cent  of  total 
manufacturing exports. 
Most of the empirical studies that have explored the export‐promoting role of foreign 
affiliates  also  have  provided  mixed  findings  across  countries  (see,  Kumar  and 
Siddharthan  1997,  for  a  survey).  In  some  countries,  foreign  firms  had  significantly 
contributed towards export performance of the hosts whereas in other countries their 
contribution is insignificant. Studies such as Sun (2001), Liu, et al. (2002), Liu and Shu 
(2003)  and  Pradhan  (2005‐06)  on  China;  Ramstetter  (1999a  and  b)  on  Hong  Kong, 
Indonesia, Malaysia, Singapore and Taiwan; Lutz and Talavera (2004) on Ukraine; Jensen 
(2002) on Poland; Leichenko and Erickson (1997) on the U.S states have found a strong 
role  of  FDI  in  the  host  country  export  performance.  Other  sectoral  studies  like 
Siddharthan  and  Nollen  (2004)  on  Indian  information  technology  sector  and  Rasiah 
(2004)  on  electronics  Industry  in  Malaysia,  the  Philippines  and  Thailand  also  have 
reported a positive role of foreign affiliates in export activities. However, there have been 
some studies, e.g., Kumar and Siddharthan (1994), Pant (1993) on Indian manufacturing; 













Studies  dealing  with  the  locational  determinants  of  export‐oriented  FDI  such  as 
Woodward and Rolfe (1993) and Kumar (1994 and 1998) have underscored the role of 
structural factors like per capita income, availability of low cost labour, size of free trade/ 
export  processing  zones,  quality  of  available  infrastructure,  participation  in  regional 
trading blocks, liberal trade regime, and tax benefits in attracting export‐oriented FDI. 







export‐orientation  of  foreign  manufacturing  affiliates  in  India.  Unlike  the  existing 
literature on the subject that generally focuses on improving locational advantages from 
the  point  of  view  of  attracting  and  leveraging  export‐oriented  FDI  for  export 
performance, this study would examine those factors that could motivate the existing 
market‐seeking  FDI  into  export  activities.  The  experience  from  Indian  manufacturing 
would be relevant since there is a growing recognition in the literature that the FDI in 
Indian  manufacturing  has  been  and  remains  largely  ‘domestic  market‐seeking’ 




The  study  is  organized  as  follows:  Section  2  deals  with  criteria  to  identify  a  firm  as 
































equity  of  less  than  10  per  cent,  they  are  identified  as  domestic‐owned  companies. 
Therefore, we have also employed an equity‐based criterion to identify foreign firms that 


















activities  as  compared  to  the  past.  The  implementation  of  economic  reforms,  export‐
oriented  policy  regime,  establishment  of  special  economic  zones,  a  receptive  foreign 















































































































have  recorded  very  high  levels  of  exports  across  individual  industries.  The  level  of 
exports during 2003–05 in all the 17 industries has been over eight times larger than the 
corresponding Figure‐during the years, 1991–93. Although the low initial values might 
have  contributed  to  an  apparently  big  jump,  it  clearly  suggests  that  the  export 
propensities  of  foreign  affiliates  have  certainly  fared  better  over  the  years  (Table‐1). 
Among the 17 sectors shown in Table‐1, three sectors such as Basic metals and fabricated 


















firms in  individual industries’  total  export  from  India.  During 1991–93,  foreign  firms 
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wise  total  exports  has  been  obtained  from  the  4‐digit  HS  exports  data  from  the  India  Trades 
(Version 2.0) of the CMIE by using a concordance, developed in‐house, between HS 1996 (4‐digit) 
and ISIC Rev.3 (3‐digit). 









paper  products,  printing  and  publishing  (from  18.6  per  cent  to  6.1  per  cent);  Food 




2003–05  can  be  observed  in  the  case  of  three  industries  viz  Office,  accounting  and 
computing machinery (from 4.6 per cent in 1994–96 to 63.2 per cent), Basic metals (from 
2.5  per  cent  to  18  per  cent),  and  Ships  and  boats,  railroad  equipment  and  transport 
equipment (from 0.9 per cent to 5 per cent). Since foreign firms’ export share has declined 
significantly in large number of industries as compared to their improvement in a few 









(1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  (7) 
Marginal (Less than 10%)  8  44.4  44  10  55.5  56 
Moderate (10% to 25%)  8  44.4  89  6  33.3  89 
High (50% and Above )  2  11.1  100  2  11.1  100 




levels  of  their  exports  during  1991–93  to  2003–05  in  most  individual industries,  their 






paper,  paper  products,  printing  and  publishing’;  ‘Rubber  and  plastics  products’; 
‘Textiles, textile products, leather and footwear’; ‘Chemicals’, ‘Ships and boats, railroad 
equipment  and  transport  equipment,  Machinery  and  equipment’;  and  ‘Electrical 






























Food products, beverages and tobacco
Textiles, textile products, leather and 
footwear
Wood, pulp, paper, paper products, printing 
and publishing
Coke, refined petroleum products
Rubber and plastics products
Other non-metallic mineral products
Basic metals and fabricated metal products
Ships and boats, railroad equipment,  and
transport equipment, n.e.c. 
Machinery and equipment, n.e.c.
Chemicals excluding pharmaceuticals 
Motor vehicles, trailers and semi-trailers
Electrical machinery and apparatus, n.e.c.
Medical, precision and optical instruments
Radio, TV and communications equipment 


























































0.0  0.1  0.2  0.1  0.1  4.1  2.9  2.3  3.8  6.5 
25  Rubber and plastics 
products 
7.1  10.0  11.3  9.5  15.0  7.6  10.1  9.9  10.0  13.5 
26  Other non‐metallic 
mineral products 













1.2  5.2  4.5  1.2  1.9  3.1  5.0  4.0  3.2  6.7 
29  Machinery and 
equipment, n.e.c. 



















































  39.3  15.9  21.6  55.3  3.4  4.5  6.4  7.1  5.0 
2423  Pharmaceuticals  5.6  7.5  9.8  10.6  15.9  13.6  19.3  23.1  25.7  35.8 
36–37  Manufacturing, 
n.e.c 
  92.4  93.8  99.0  99.8  77.7  72.5  64.5  64.1  71.1 










Food  products  as  the  largest  export  contributing  sector  is  led  by  stronger  export 
orientation of foreign affiliates operating in tea sector like Moran Tea Co. (India) Ltd., 
Williamson Tea Assam Ltd., Warren Tea Ltd., Assam Co. Ltd., Rossell Industries Ltd., 
Harrisons  Malayalam  Ltd.,  Brooke  Bond  Lipton  India  Ltd.,  Apeejay  Tea  Ltd.  and 





















1.67  0.98  1.51  0.87  1.00  1.21 
17‐19  Textiles, textile products, leather 
and footwear 
1.74  1.64  1.41  1.29  1.26  1.47 
20–22  Wood, pulp, paper, paper 
products, printing and publishing 
3.97  2.68  2.23  3.07  2.26  2.84 
23  Coke, refined petroleum products 
and nuclear fuel 
0.01  0.04  0.07  0.01  0.01  0.03 
25  Rubber and plastics products  0.94  0.99  1.14  0.95  1.11  1.03 
26  Other non‐metallic mineral 
products 
1.21  1.70  1.12  1.15  1.74  1.38 
27–28  Basic metals and fabricated metal 
products 






0.38  1.04  1.14  0.38  0.29  0.65 





1.82  1.75  1.46  1.52  1.02  1.51 
34  Motor vehicles, trailers and semi‐
trailers 
1.19  1.05  1.00  0.73  1.35  1.06 
31  Electrical machinery and 
apparatus, n.e.c. 
1.69  2.14  1.57  1.92  1.27  1.72 
33  Medical, precision and optical 
instruments 
1.88  1.34  1.62  1.50  1.56  1.58 
32  Radio, TV and communications 
equipment 
0.81  0.73  1.91  2.22  1.75  1.48 
30  Office, accounting and computing 
machinery 
0.00  8.72  2.50  3.05  11.09  5.07 
2423  Pharmaceuticals  0.41  0.39  0.42  0.41  0.44  0.41 
36–37  Manufacturing, n.e.c  0.00  1.27  1.46  1.54  1.40  1.13 
All  1.42  1.33  1.27  1.15  1.10  1.25 
Source: Based on Table‐3. 
 





Motor  vehicles,  Chemicals  and  Food  products  continue  to  be  important  export 
contributing  sectors  by  foreign  affiliates.  It  is  useful  to  mention  that  there  has  been 





increased  considerably  but  their  percentage  share  in  total  exports  from  India  has 
remained marginal and more or less stable over time. But this marginal export share of 
foreign firms in Indian industries has nothing to do with low export‐intensity of foreign 
firms  as  compared  to  domestic  firms.  Foreign  firms  still  have  export  intensities 
marginally  higher  than  that  of  domestic  firms  but  the  export‐intensity  gap  has  got 
reduced over time. The marginal export share of foreign firms in Indian manufacturing 
as compared to other developing countries like China may be due to relatively lower 
magnitude  of  FDI  that  India  received.  A  relatively  higher  export‐intensity  of  a  small 
number of foreign firms may not improve their share in the host country’s exports when 
the export‐intensity of exporting domestic firms is growing relatively faster than foreign 





1991–93  1994–96  1997–99  2000–02  2003–05 
(1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  (7) 
15–16  Food products, beverages 
and tobacco 
31.87  24.29  20.41  13.57  9.71 
17–19  Textiles, textile products, 
leather and footwear 




0.99  0.95  0.66  0.97  0.67 
23  Coke, refined petroleum 
products and nuclear fuel 
0.02  0.06  0.08  0.04  0.05 
25  Rubber and plastics products  2.89  3.45  2.65  1.84  1.94 
26  Other non‐metallic mineral 
products 
0.39  1.06  0.63  0.52  0.95 
27‐28  Basic metals and fabricated 
metal products 
1.86  9.92  9.45  11.62  23.40 
351+352  Ships and boats, railroad  0.14  0.49  0.61  0.35  0.65 15 
Percentages  NIC 98  Description 
1991–93  1994–96  1997–99  2000–02  2003–05 










18.29  17.32  20.62  25.15  14.49 
34  Motor vehicles, trailers and 
semi‐trailers 
13.36  12.61  12.17  9.61  15.82 
31  Electrical machinery and 
apparatus, n.e.c. 
6.81  6.80  5.92  7.26  4.50 
33  Medical, precision and 
optical instruments 
0.32  0.54  0.70  0.75  0.67 
32  Radio, TV and 
communications equipment 
0.77  0.66  2.21  1.72  1.49 
30  Office, accounting and 
computing machinery 
0.00  0.43  0.76  3.11  5.24 
2423  Pharmaceuticals  5.64  4.89  5.87  5.97  6.30 
36–37  Manufacturing, n.e.c  0.00  1.02  1.26  1.49  1.46 
15–37  All Industries  100  100  100  100  100 
Mimeo: Four Industries’ concentration ratio 




In  the  literature,  a  horizontal  FDI  project  is  generally  classified  as  market‐seeking  or 
export‐oriented depending on its overall market orientation3. If the FDI project is geared 





location‐specific  cost  advantages  like  low  wage  costs,  low  inflation,  undervalued 






Although  the  above  distinction  is  categorical  in  a  conceptual  sense,  in  real  market 
situations  there  are  several  factors  that  can  encourage  the  market‐seeking  FDI  to 
diversify  into  export  activities  and  thus  the  distinction  between  market‐seeking  and 
export‐oriented  FDI  may  be  blurred.  It  may  be  true  that  accessing  the  host  country 
market was the initial objective of a market‐seeking FDI project as can be observed in the 
case of a tariff‐jumping FDI but that objective may diversify to include export markets 







The  first  set  of  factors  that  can  lead  this  market‐seeking  FDI  to  exports  is  related  to 
locational advantages. If the host country is able to improve its locational advantages 
significantly vis‐à‐vis home country of the FDI projects and other competing locations in 




market,  local  competition  and  sectoral  characteristics.  A  large  and  growing  domestic 
market may generate incentives for foreign affiliates to scale down their plans for export‐





















export  market.  The  study  done  by  ECLAC  (2004)  on  Brazil  found  that  increased 
competitive pressure from imports and the contraction of the domestic market in the late 
1990s have forced foreign firms in Brazil to export a larger proportion of their output. 
The  empirical  evidence  from  China  also  suggests  a  similar  experience  of  foreign 








technology  transfers  to  host  country,  but  also  that  the  host  country  benefits  from 
absorbing knowledge spillovers generated by foreign affiliates. Blomstrom et al. (1994), 
for Mexico manufacturing found that local competition had forced multinational firms to 




The  study  contends  that  the  role  of  domestic  competition  is  important  not  only  for 
benefiting from FDI spillovers, but also for influencing the export strategies of foreign 









local  firms  like  technology,  skills,  and  brand  names  can  negatively  affect  the  market 
share of foreign affiliates. The reduced market share, in turn, can significantly reduce the 















Most  often  in  the  literature,  inward  FDI  has  been  claimed  as  a  positive  factor  for 
developing country firms for breaking entry‐barriers into export markets. Several studies 
have appeared to examine the export‐spillovers effect of FDI on domestic firms. It is 
apparent  that  the  possibility  for  such  effects  is  higher  only  when  FDI  projects  are 






























continuously  upgrade  their  technological  capabilities,  speed  up  learning  processes, 
improve quality and to exploit size and scale advantages (Bhagwati and Krueger 1974). 









consider  the  option  of  exporting  under  the  liberal  policy  regime.  Third,  the  export‐
orientation  of  foreign  affiliates  can  increase  because  the  effectiveness  of  government 
export  promotion  schemes  like  establishing  export  processing  zones  (EPZs),  special 
economic zones (SEZs) and fiscal incentives increases under the liberal trade regime.  
Following  the  standard  practice  in  the  literature,  the  study  has  used  a  regime‐shift‐
dummy to capture the impact of new regime on foreign firms’ export‐orientation. The 
full‐scale  economic  reforms  in  India  were  launched  in  1991  putting  in  place  a  most 
outward  oriented  development  policy  and  displacing  the  decades‐old  import 
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IMCOMit  is  the  import  competition  represented  by  the  total  imports  as  a 
percentage share of total value‐added of ith industry in tth year. 




































the  following  source.  The  data  on  India’s  manufactured imports  at  the  4‐digit  of  the 
harmonized system (HS) codes,  1996, has  been  obtained from  India  Trades database. 
Later using a concordance developed in‐house between HS 1996 and NIC 1998, we have 






















normalized  the  domestic  competition  variable  by  the  number  of  domestic  firms  and, 














per  cent  level  of  statistical  significance  suggesting  that  error  variances  are  specific  to 
industries7.  The  Wooldridge  test  for  autocorrelation  in  panel  data  has  also  strongly 
rejected the null hypothesis of no first‐order autocorrelation in most of the industries8 
(Wooldridge 2002). Following Greene (2000, p. 601), STATA also performs the Breusch‐































export‐orientation.  Therefore,  while  the  size  of  the  domestic  market  is  an  important 





















export  intensity  of  foreign  affiliates  in  fixed  effect  as  well  as  GLS  estimation.  This 
empirical  finding  broadly  corroborates  the  predicted  positive  relationship  between 
DEXINT and foreign firms’ export‐orientation. Therefore, significant level of domestic 






of  the  protected  regime,  seems  to  have  prompted  foreign  affiliates  in  Indian 
manufacturing  to  consider  exporting  as  a  strategy  to  meet  the  new  competitive 
situations. Foreign affiliates previously operating in a protected market, now find that an 
open domestic market is not enough to maintain their production at the full capacity and 
scale  and  thus  additional  market  through  exporting  is  needed.  Hence,  import 





























































































export‐orientation  of  foreign  affiliates  in  Indian  industries.  The  policy  shift  variable, 
PSDUM, has consistently positive impact over estimations and is statistically significant 
in the case of GLS estimation. This suggests that export‐orientation of foreign affiliates 
have  improved  in  the  new  policy  regime  as  compared  to  old  inward‐looking  policy 
phase. It appears that export propensity of foreign affiliates have responded positively to 
a liberal trade and investment regime that has removed anti‐export bias and has set up 
numerous  export  processing  and  special  economic  zones  increasing  necessary 
infrastructure  for  possible  exports  activities.  Among  the  existing  variables,  except 
DCOM,  all  others  continued  to  have  same  performance  as  in  estimations  without 























































































and  previous  empirical  studies  done  on  India  as  well  as  other  countries  to  examine 
factors determining the export‐orientation of foreign manufacturing affiliates in India. 
The empirical verification of the framework for a group of 14 industries during 1992–
2005  identifies  certain  tendencies  of  foreign  affiliates  which  entail  discrete  policy 
implications.  These factors,  tendencies  and likely  policy  implications  are  summarized 
below. 




negative  bias  from  a  large  domestic  market  on  export‐intensity  of  foreign 
affiliates. However, the Chinese experience shows that large size of the domestic 
market may not discourage foreign firms from using a host country as a platform 
for  exports  production  once  the  host  country  has  a  proactive  policy  regime. 
China has been successful in bargaining its large market to force foreign firms to 
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(1)  (2)  (3)  (4) 
15  618  64  682 
17  660  36  696 
20  201  13  214 
23  38  8  46 
24  654  79  733 
25  274  25  299 
26  180  21  201 
27  573  41  614 
29  233  69  302 
30  48  4  52 
31  178  24  202 
32  114  21  135 
33  57  12  69 
34  192  48  240 
35  36  3  39 
36  105  2  107 
2423  292  52  344 






(1)  (2)  (3)  (4) 
DMKT  4.79  0.2086  0.7914 
GDMKT  1.3  0.7712  0.2288 
DCOM  10.48  0.0954  0.9046 
DEXINT  13.52  0.074  0.926 
IMCOM  4.15  0.2407  0.7593 
RDINT  4.33  0.231  0.769 
ADVINT  6.44  0.1553  0.8447 
AGE  5.27  0.1899  0.8101 
Indum2  8.61  0.1162  0.8838 
Indum3  3.7  0.2699  0.7301 
Indum4  14.35  0.0697  0.9303 
Indum5  3.6  0.2775  0.7225 
Indum6  3.47  0.2885  0.7115 
Indum7  3.65  0.2736  0.7264 
Indum8  5.69  0.1757  0.8243 
Indum9  3.64  0.2751  0.7249 
Indum10  3.46  0.2887  0.7113 
Indum11  4.78  0.2092  0.7908 
Indum12  7.27  0.1375  0.8625 
Indum13  3.66  0.2729  0.7271 








(1)  (2)  (3)  (4) 
DMKT  4.82  0.207  0.793 
GMKT  1.33  0.755  0.245 
DCOM  12.68  0.079  0.921 
DEXINT  13.87  0.072  0.928 
IMCOM  4.16  0.241  0.759 
PSDUM  2.12  0.471  0.529 
RDINT  4.33  0.231  0.769 
ADVINT  6.71  0.149  0.851 
AGE  5.86  0.171  0.829 
Indum2  8.65  0.116  0.884 
Indum3  4.34  0.230  0.770 
Indum4  19.05  0.053  0.948 
Indum5  3.89  0.257  0.743 
Indum6  3.9  0.257  0.744 
Indum7  4.22  0.237  0.763 
Indum8  6.19  0.162  0.839 
Indum9  3.98  0.251  0.749 
Indum10  3.82  0.262  0.738 
Indum11  5.75  0.174  0.826 
Indum12  8.37  0.120  0.881 
Indum13  4.06  0.246  0.754 
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